ROTEIRO DE DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

UNIDADE: Secretaria de Administracdo | OBJIETIVO ESTRATEGICO: Aumentar a celeridade e a eficicia da prestagdo jurisdicional e
o administrativa. B
OBJETIVO DE CONTRIBUICAOQ: Reduzir o ciclo de tempo dos processos administrativos com eficiéncia e economicidade.
INDICADOR: indice de agilidade na tramitacio dos | DESCRICAO DO INDICADOR: Reduzir o ciclo de tempo dos processos
e processos de aquisicdo de bens e servigos . - administrativos com eficiéncia e economicidade.
{indicador 8 do PIN). ' R
METADE 2011: Aumento de 5% na agilidade processual, FORMULA: N ] ) _
AR tendo como parémetro o ano de 2009. Processos de aquisicdo de bens e servigos finalizados ne praze padrao
s . ’ . Total de Processos de bens e servigos
MEDICAO ATUAL: Nao hd como mensurar, necessitande de um PERIODO ANALISADO: © . | 12 Quadrimestre dos anos de 2011/2012. .
o software. .
FONTE DE DADOS: Protocolo utilizado pelo Estado do Rio Grande | RESPONSAVEL PELA MEDICAO: Secretaria de Administragao
do Norte
1. Adocgdo de normas, critérios e rotinas para o desenvolvimento dos servigos (Regulamentada a Resolugdo n? 049/2011-T));
. 2. Aperfeigear a administragdo dos bens permanentes;
INICIATIVA (S): 3. Implementar manual de fiscal/gestor de contratos;
4. Aperfeigoar a logistica de apoio as unidades judiciais.
Tempo de tramitacdo antes da Tempo de tramitagdo previsto
Maodalidade Resolugdo n2 049/2011-T). depois da Resclugdo n® {NDICE PREVISTO
049/2011-T) _
Concorréncia: 247,50 dias 80 dias Diminuigdo de 209,37%
ANALISE DE Tomada de Pregos: 209,50 dias 80 dias Diminuigdo de 161,87%
DESEMPENHO: Convite: 185,50 dias 45 dias Diminuigdo de 312,22%
Pregdo Presencial: 188,00 dias 55 dias Diminuicdo de 241,82%
Pregdo Eletrénico: 161,50 dias 55 dias Diminuicdo de 193,64%
Inexigibilidade: 120,50 dias 36 dias Diminuigdo de 234,47%
Dispensa: 62,50 dias 40 dias Diminuigdo de 56,25%




¥ FHAMAT e
L
ui i TR

ROTEIRO DE DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MATRIZ DE CONTROLE.

UNIDADE: Secretaria de Administracdo

\ OBIETIVO ESTRATEGICO: Estimular iniciativas inovadoras e disseminar o conhecimento.

OBJETIVO DE CONTRIBUICAQ; Fomentar o conhecimento.

INDICADOR: indice de aproveitamento das Boas Praticas de | DESCRICAO DO INDICADOR: N&o ha descricdo.
Gestdo do Poder Judiciario {Indicador 22 do :
PIN).
META DE 2011: Implantar peic menos duas praticas de outro FORMULA:
Tribunat publicadas no Banco de Boas Praticas
de Gestao do Judiciario, nesse ano.
MEDICAO ATUAL: ZERO. PERIODO ANALISADO: 12 Quadrimestre do ano de 2012.
FONTEDEDADOS: | Banco de Boas Priticas e Gestdo | RESPONSAVEL PELA MEDICAO: | Secretaria de Administragio -
disponibilizadas no site do Conselho Nacional
de Justica,
| Disciplinar a apresentac3o de iniciativas, adotando critérios para seleééo e resp—e:ct‘iv‘g pré_ﬁ‘iﬁac_éb (exemplo: servidor destague, premiacdo |
por unidade).
INICIATIVA (S): o ) B
ANALISE DE | Meta ainda ndo atingida pela dificuldade em estruturar as varidveis necessdrias a implementacdo de uma Boa Pratica publicada petos
DESEMPENHO: Poderes Judicidrio Nacional. - _ o o
RECOMENDAGOES: | - ]
APROVACAO
ELABORADOR POR: DATA: ASSINATURA: —
Silvanna Rocha de Oliveira Almeida ! 22/05/2012 M il
APROVADO POR: S | DATA: ASSINATURA: )
| Luiz Mariz de Aradjo Filho , 22/05/2012 i ( { / - (
S T N .




ROTEIRO DE DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MATRIZ DE CONTROLE

UNIDADE: Secretaria de Administragdo

| OBJETIVO ESTRATEGICO: Aumentar a celeridade e a eficicia da prestaciio jurisdicional e

{ administrativa.

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO: Fomentar o conhecimento.

Variacdo na quantidade de consumo, per_capita, de

INDICADOR: . Redugdo do consumo de pape! {indicador 13 | DESCRIGAO DO INDICADOR:
: doPIN). = e resmas no periodo.
META DE 2011: Diminuir em 2% o consumo per capita de FORMULA:
papel no Poder Judiciario Estadual.
MEDICAO ATUAL: Diminuigdo de 5,57% PERIODO ANALISADO: 12 Quadrimestre dos anos de 201 1/2012.
FONTE DE DADOS: Orgaos do Poder Judiciario Estadual RESPONSAVEL PELA MEDICAO: Departamento de Recursos Materiais
INICIATIVA (S):
ANALISE DE ANO B QUANTIDADE DE RESMAS | QUANTIDADE DE SERVIDORES __[l!pICE N
DESEMPENHO: [ 221 1_._(},9_ .q.'r’_ﬁ.d"imes”e} 13.075 - §§9§_ e e Diminui&;éo de 5,57% ne .
' i 2012 (12 quadrimestre} 12.385 3896 periodo.
N Instituicdo de prémio de gestdo de gasto e responsabilidade ambiental para magistrados e servidores;
RECOMENDA :
co COES Campanhas educativas elaboradas pela Comissdo Permanente de Gestdo Ambiental. B
e e APROVA(;I\O
ELABORADOR POR: DATA: ASSINATURA:
Silvanna Rocha de Oliveira Almeida 22/05/2012 M -
APROVADO POR: | DbATA: ASSINATURA: o
Luiz Mariz de Araujo Filho 22/05/2012 NN e 4 '
| HHiz Drariz de Araujo Fifho R 105/ — { . é; G R



ROTEIRO DE DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1. Adquirir um software para mensurar a agilidade dos procedimentos administrativos;
RECOMENDACOES: 2. Promover reunides semanais com as Secretarias e Departamentos envolvidas no Procedimento Operacional Padrdo para
esclarecimento e incentivo na sua implementag¢do com eficiéncia.
R APROVACAO .
ELABORADOR POR: DATA: ASSINATURA:
Sitvanna Rocha de Oliveira Almeida 22/05/2012 M .
APROVADO POR: DATA: ASSINATURA: L
Luiz Mariz de Araujo Filho 22/05/2012 N A fCF )
— = —




ROTEIRO DE DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MATRIZ DE CONTROLE

UNIDADE: Secretaria de Administracdo

com o PJRN.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir e fortalecer parcerias com as instituicdes que interagem

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO: Fomentar o conhecimento.

LN

INDICADOR: indice de parcerias estratégicas {indicador 24 | DESCRICAO DO INDICADOR: i
do PJRN}.
META DE 2011: Acréscimo de 1% FORMULA: Total de parcerias externas do PJ gue contribuem diretamente com o
alcance da estratégica
Total de parcerias vigentes no periode
: MEDICAO ATUAL: ZERO PERIODO ANALISADO: 12 Quadrimestre de 2012. N
FONTE DE DADOS: Orgios do Poder Judiciario Estadual RESPONSAVEL PELA MEDICAO: Secretaria de Administracio
| Realizar Benchmarketing. T - i
INICIATIVA (S): o
ANALISE DE Ainda néo im plementada. o L .
DESEMPENHO B
_ B_ECQ_MEENDACGES: ‘ Instituicde de prémio de gestdc de gasto e responsabilidade ambiental para magistrados e servidores. o i
APROVACAO
ELABORADOR POR: | DATA: ASSINATURA: ~ N
| Silvanna Rocha de Oliveira Almeida 22/05/2012 20 uanade e
APROVADO POR: - DATA: ASSINATURA: / 7 _
Luiz Mariz de Aradjo Filho 22/05/2012 A /AN
fedze _ i' A —



MATRIZ DE CONTROLE

UNIDADE: Secretaria de Administragio

\ OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a infraestrutura fisica e tecnolégica do PJRN.

"OBJETIVO DE CONTRIBUICAO: Fomentar o conhecimento.

INDICADOR: “indice de satisfagdo com as instalagGes fisicas | DESCRICAO DO INDICADOR;:
(indicador 39 do PIN). L
META DE 2011:; Melhoria em 45%. F(_‘)RMULA: Avaliaphes positivas quanto a adequacio das instalagdes fisicas
Totlél de avaliagdes R
MEDICAQ ATUAL: ZERO PERIODO ANALISADO: 12 Quadrimestre do ano de 2012,

FONTE DE DADOS: | Org3os do Poder Judiciario Estadual

RESPONSAVEL PELA MEDICAO:

Departamento de Arquitetura e Engenharia.

| INICIATIVA (S}):

1. Implantarum planc de manutengdo corretiva e preventiva;

Adog¢do de padrdes prediais de sustentabilidade ambiental;

Aperfeicoar a fiscalizacdo das obras e servicos de engenharia.

ANALISE DE
DESEMPENHO: N i _ )
RECOMENDACﬁEé_: ' ‘ Elaborar uma pgsqui_sarsobre 0 clima organizacional uma vez por ano. o B
 APROVACAO .

. ELABORADOR POR: - | DATA: ASSINATURA: o

| Silvanna Rocha de Oliveira Almeida L 22/05/2012 A dodande P -
APROVADG POR: _ i DATA: ASSINATURA; ’ - i

| Luiz Mariz de Aratjo Filho . 22/05/2012 e - (




ROTEIRO DE DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MATRIZ DE CONTROLE

" UNIDADE: Secretaria de Administragio

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aumentar a celeridade e a eficicia da
prestacgdo jurisdicional e administrativa.

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO:

Fomentar o conhecimento,

INDICADOR: Reducdo do consumo de &gua | DESCRICAO DO INDICADOR: i Variagdo na quantidade de consumo de
{indicador do PIN). agua per capita no periodo, em relagio
; o _ o ao periodo anterior.
' META DE 2011: Reducdo de 4% até o ano de 2014. | FORMULA: 1
MEDICAO ATUAL: Reducdc de 35,29% PERIODO ANALISADO: 12 guadrimestre dos anos de
! 2011/2012.
FONTE DE DADOS: Orgdos do Poder Judiciario Estadual. RESPONSAVEL PELA Departamentc de Arguitetura e
| B MEDICAO: B | Engenharia,
INICIATIVA {5): e — -
ANO VALORmM* 'QUANTIDADE DE g iNDICES iNDICE |
ANALISE DE | SERVIDORES ' o
DESEMPENHO: | 2011 {12 quadrimestre) 13.246,40 3.896 _ 3,40 __ Aumento de 35,29% !
| 2012 (12 quadrimestre) 17.921,00 3896 1 460
RECOMENDACOES: Campanhas educativas elaboradas pE|EI_-(fD_rT_"IISSEIO Permanente de Gestdo Ambiental. _ _
o Instituicdo de p_r_gr_p_yp_cje_g_es__ta_o de gasto e responsabilidade ambiental para magistrados e servidores.
APROVACAO
ELABORADOR POR; : DATA:; ASSINATURA:— 7
Silvanna Rocha de Oliveira Almeida 22/05/2012 Aoy __ ~
APROVADO POR: DATA: ASSINATURA;- " -
 Luiz Mariz de Araijo Fithe 2050012 ek C_
R P . §




| } o MATRIZ DE CONTROLE

UNIDADE: Secretaria de Administragdo

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aumentar a celeridade e a eficdcia da prestac3o

jurisdicional e administrativa.

OBIETIVO DE CONTRIBUICAO: Reduzir o ciclo de ternpe dos processos administratives com eficiéncia e economicidade.

INDICADOR: Reducdo do consumo de energia | DESCRICAQ DC INDICADOR: | variacio na quantidade de consumo de

{indicador 15 do PIN). E energia elétrica, per capita no periodo, em

relagdo ao periodo anterior.

META DE 2011: Diminuir em 2% o consumo per capita de | FORMULA:

energia elétrica no Poder Judicidrio

Estadual neste ano. E uma redugac de 4%

até o anc de 2014, .
MEDICAD ATUAL: Aumento de 4,64%. PERIODO ANALISADO: 12 Quadrimestre dos anos de 2011/2012
FONTE DE DADOS: Orgios do Poder Judiciario Estadual RESPONSAVEL PELA MEDIGAD: Secretaria de Informatica. e
INICIATIVA (S): o ~

ANC VALOR KWA, QUANTIDADE DE iNDICE ! iNDICE
ANALISE DE SERVIDORES
! DESEMPENHO: 2011 {12 quadrimestre) 2.536.875,26 3.896 651,15 Aumento de 4,64%
2012 l{19 quadrimestre) 2.654.629,90 3.896 681,37 e
RECOMENDAGOES: | Instituigdo de prémio de gestdo de gasto e responsabilidade ambiental para magistrados e servidores.
APROVAGAD
ELABORADOR POR: - DATA: ASSINATURA: -~ 7
Silvanna Rocha de Oliveira Almeida 22/05/2012 . S WS N Al
APROVADO POR: DATA: ASSINATURA: 7 >
Luiz Mariz de Aradjo Filho L 22/05/2012 A (LA - C
cefMf eV Le _ N e A




